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MOT DE LA MAIRESSE

Cheres citoyennes, chers citoyens d’Alma,

En tant que mairesse de notre ville dynamique, je suis fiere de vous adresser ces quelques
mots dans le cadre du Plan particulier d’'urbanisme (PPU) pour le centre-ville d’Alma. Ce
document, qui dessine 'avenir de notre coeur urbain pour les 15 prochaines années, est le
fruit d’un travail collaboratif exemplaire.

Jetienstoutd’abord aexprimermagratitude enversle comité de suivi,composé de membres
dévoués de la Société de développement commercial, de Développement économique
Alma-Lac-St-Jean, de différents services de notre Ville et d’élus, qui ont investi temps et
expertise dans|’élaboration de ce plan ambitieux. Leurengagement témoigne de leuramour
pour Alma et de leur vision pour un centre-ville plus attractif et habité.

Unmercitout spécial s’adresse avous, citoyennes et citoyens ainsi que les parties prenantes
ducentre-ville, quiavez participé massivement a la consultation publique. Vos contributions
ont été essentielles pour fagonner un PPU qui refléte véritablement les besoins et les
aspirations de notre communauté. Votre participation active démontre I'importance que
vous accordez a I'avenir de notre ville, et elle est la preuve que lorsque nous unissons nos
forces, nous pouvons accomplir de grandes choses.

Ce plan est un pas de géant vers la transformation de notre centre-ville en un espace
vibrant, accueillant et prospére, ou résidents, étudiants, travailleurs et visiteurs trouveront
un milieu de vie enrichi par une offre commerciale diversifiée et des services de proximité.
Les orientations d’intervention que nous avons définies visent a faire de notre centre-ville le
ceceur battant d’Alma, ou économie, culture et nature se rencontrent harmonieusement.

Je suis convaincue que la réussite de ce PPU repose sur la collaboration de tous: la Ville,
les commergants, les propriétaires et, bien s(r, le gouvernement du Québec avec des
programmes de subvention souples et généreux. Ensemble, nous avons le pouvoir de faire
évoluer Alma vers un avenir prometteur.

Des investissements privés, annoncés récemment, témoignent déja de Il'attractivité
grandissantedenotrecentre-ville. Cesinitiatives, conjuguéesauxinterventionsstructurantes
que la Ville entreprendra dées 2025, marquent le début d’une ére nouvelle pour Alma.

Je vousinvite a rester engagés et a participer activement a la mise en ceuvre de ce plan, car
c’est ensemble que nous ferons d’Alma un modéle de centre-ville dynamique et inclusif.

Avec toute mareconnaissance pour votre implication et mon engagement a ceuvrer pour le
bien-étre de notre ville,

Sylvie Beaumont

Mairesse de la Ville d’Alma
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1. MISEEN
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1.1. CONTEXTE DE PLANIFICATION

Lecentre-villed’Almas’estlongtemps positionné comme une partieimportante
de 'économie d’Alma. Des investissements significatifs y ont été injectés parla
Ville depuis les vingt derniéres années afin d’assurer sa vitalité commerciale. Or,
le centre-ville fait face aujourd’hui a de grands défis en matiere de dynamisme
commercial et d’attractivité. La Ville d’Alma a donc choisi de se doter d’un plan
particulier d’'urbanisme (PPU) afin de répondre a ces défis. Composante du plan
d’urbanisme, ce document de planification prévoit une planification détaillée
de ce secteur central. Il s’agit d’un outil réglementaire qui permet a une ville de
préciser, de mieux encadrer et d’harmoniser les interventions tant publiques
que privées sur une portion de son territoire. Le PPU fixe des objectifs pour
I’avenir et propose des mesures pour les atteindre. Cela inclut I'instauration de
nouveaux reglements d’urbanisme, 'amélioration des aménagements publics,
ainsi que lamise en place de programmes et de politiques.

Ce document de planification fait suite au PPU adopté en 2006. A |a suite de
son adoption, la Ville a entrepris différentes initiatives pour soutenir I’'animation
socioculturelle, la revitalisation architecturale et I'amélioration de plusieurs
infrastructures et aménagements urbains. Or, de nombreux défis sont encore
bien présents au centre-ville en lien avec les fonctions commerciales et
résidentielles, réitérant la nécessité de réviser les interventions publiques a
apporterdans ce secteur.

Enfin, ce plan particulier d’urbanisme s’inscrit dans une large réflexion amorcée
par la Ville d’Alma avec 'adoption de sa planification stratégique 2023-2027,
de son plan stratégique de développement durable et son plan de transport
durable. Dans saplanification stratégique, la Ville s’appuie sur cing axes majeurs,
soit social, économique, aménagement, environnement et organisationnel. De
ces axes découlent les orientations suivantes, qui devront certainement guider
I'élaboration de ce document de planification : travailler en synergie avec les
acteurs du milieu, diversifier la richesse économique, actualiser les mesures
d’aménagement du territoire, améliorer la préservation de I'environnement et
du développement durable, et optimiser les pratiques de gestioninterne.

0 atelier
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1.2. TERRITOIRED’APPLICATION

La Ville d’Alma est située a proximité dulac Saint-Jean et profite d’une localisation
centrale au sein de la région du Saguenay-Lac-Saint-Jean. La ville est traversée
par deux rivieres, La Grande Décharge et La Petite Décharge. Cette derniére
constitue une frontiere naturelle pour le centre-ville.

Le territoire d’application du PPU constitue le cceur de la ville d’Alma. Celui-
ci est bordé par la riviere La Petite Décharge et par des quartiers résidentiels.
Il est délimité au sud par la rue Scott O. et la rue Harvey O. et les terrains qui y
sont adjacents, a I'est par la rue Labrecque, et a 'ouest et au nord par la riviere.
Ony accede principalement par la route 169 (avenue du Pont Sud, quelque peu
a l’est du territoire), la rue Scott O., la rue Harvey O., la rue Collard, le boulevard
des Cascades (et son prolongement sur le boulevard St-Jude), ainsi que par le
boulevard Dequen viale pont Saint-Joseph.

Le territoire d’application est aussi accessible par des liens cyclables et de
motoneige, ce qui constitue un avantage concurrentiel en comparaison d’autres
centres-villes au Québec.

atelier
NILLE D'ALMA urbain
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1.3. DEMARCHE
1.3.1.VUE D ENSEMBLE

L’élaboration du plan particulier d’'urbanisme du centre-ville d’Alma constitue un
exercice de réflexion collaboratif. Celui-ci a été mené de concert avec diverses
parties prenantes et la population par le biais d’'un questionnaire en ligne et de
rencontres d’idéation et de consultation.

O

JUIN2023
Démarrage du projet
Lancement du questionnaire enligne

(O JUILLET2023

Flaboration du portrait

Elaboration de la vision, des orientations
d’aménagement et de déeveloppement
Rencontre avec le conseil municipal

AOUT 2023
Activité consultative avec les parties prenantes

O DECEMBRE 2023
Elaboration du PPU préliminaire

()  FEVRIER2024
Présentation au conseil municipal

(O MARS2024
Adoption du projet de PPU

AVRIL2024

Assemblée publique de consultation
Adoptiondu PPU

Qotelier
urbain

NILLE D'ALMA

1.3.2. QUESTIONNAIRE EN LIGNE

Un questionnaire en ligne a été déployé en amont du projet sur le site web de la
Ville et les médias sociaux. Ce questionnaire était accessible pendant une durée
de 4semainesetvisaitainterrogerlapopulationsursesbesoins et sesaspirations
pourle centre-ville. Au total, 1306 personnes ont répondu au questionnaire, ainsi
que 22 acteurs du milieu, c’est-a-dire des entreprises et organismes établis au
centre-ville. L’analyse des résultats a permis de valider le diagnostic du territoire
et d’orienterla prise de décision quant aux pistes d’action a mettre enplace.

1.3.3. ACTIVITE CONSULTATIVE AVEC LES PARTIES PRENANTES

La rencontre avec les parties prenantes a eu lieu le 28 ao(t 2023 dans I'édifice
de la Boite a Bleuets. Celle-ci avait pour objectif d’enrichir les résultats récoltés
a l'aide du questionnaire, valider le portrait du centre-ville et les orientations
et objectifs préliminaires, en plus de recueillir les idées des parties prenantes
concernant les pistes d’action concrétes a mettre en place.

Au total, 72 personnes ont participé a cette activité consultative. Ces personnes
étaient issues de secteurs d’activités variés (propriétaires fonciers, services
professionnels, secteur public et parapublic, commerce, hébergement,
restauration, tourisme, patrimoine, art et culture, développement économique,

1.3.4. ASSEMBLEE PUBLIQUE DE CONSULTATION

L’assemblée publique de consultation aura lieu le mercredi 10 avril 2024 419:00
a la salle du conseil de I'hétel de ville d’Alma. Lors de cette assemblée, une
présentation du projet de PPU, suivie d’'une période de questions, permettraala
population citoyenne de se faire entendre.

Source : Atelier Urbain
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2.1. FORME URBAINE

Le tissu urbain du centre-ville est peu compact et
comporte des lots atypiques en contraste avec les
secteurs avoisinants. Les ilots sont généralement plus
grands que pour le reste de la ville, et ce, surtout pour
I'llot circulaire formé par le boulevard des Cascades et
larue Saint-Joseph.

Cette trame de rue irréguliére et la grandeur des ilots
créent un tissu urbain discontinu et diffus. A plusieurs
endroits, celui-ciest peu perméable, ce quidécourage
la mobilité active. Plusieurs rues convergent vers I'flot
circulaire et vers le pont de larue Saint-Joseph.

On observe peu de continuité dans le cadre bati du
secteur. Le mode d’'implantation, la taille et I'orientation
des batiments présentent des logiques variables.
Toutefois, la rue Sacré-Cceur O. comporte une plus
grande continuité des facades, malgré quelques bris
causésparlaprésencedevastesairesdestationnement
de surface.

Le secteur compte généralement des batiments de
faible densité, comportant un a deux étages. Quelques
batiments plus récents atteignent jusqu’a quatre
étages. L’église, quant a elle, domine le paysage,
créant un point de repére important.

Qatelier
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2.2. PAYSAGEBATI

L'implantation, la dimension des lots et des batiments, ainsi que 'ambiance
urbaine présentent des logiques distinctes de telle sorte qu’on observe trois
unités de paysage dans le secteur.

1.POLE CIVIQUE

Cette unité de paysage est composée d’un grand ilot de forme circulaire et de
plusieurs autresilotsirréguliers localisés a une extrémité. Ony retrouve plusieurs
batiments aux dimensions trés variables et ayant une implantation pavillonnaire
enrupture avec le cadre bati dureste du centre-ville et des secteurs limitrophes.
Laproportiond’espace nonbatiestimportante, de telle sorte qu’on observe une
sous-utilisation du sol a plusieurs endroits. Cette unité de paysage représente
donc un potentiel de développement et de valorisationimportant.

2.SECTEUR SACRE-CCEURO.

Cette unité de paysage comprend une continuité de batiments surla rue Sacré-
Cceur O. Le cadre bati qui compte d’un a trois étages comprend des bureaux
et des commerces d’ambiance, c’est-a-dire les commerces qui contribuent
a générer une ambiance animée sur la rue, et se caractérise par une percée
visuelle significative surl’église. Les commerces de la Plaza Alma ayantun acces
direct surlarue Sacré-Coeur O. y sont situés puisqu'’ils participent a la continuité
commerciale de la rue. Ce tissu urbain prévoit un cadre intéressant pour faire
de cet axe une rue d’ambiance. La présence des stationnements et du centre
commercial Plaza Alma, dont I'emprise au sol est de grande dimension, crée
toutefois une rupture dans le paysage bati.

3.SECTEUR COLLARD

Cette unité de paysage se caractérise par des batiments de plus petits gabarits
quicréent un arrimage entre larue commerciale au nord et le quartier résidentiel
avoisinant. Ony observe de nombreux bris dans la trame urbaine enraison de la
présence de stationnements de surface.

Qatelier
urbain
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2.3. PATRIMOINE BATI

On observe peu d’'uniformité dans les styles architecturaux des batiments du centre-ville. Les incendies majeurs de 1925 et
de 1941 peuvent expliquer la faible présence de batiments patrimoniaux mis en valeur. Le secteur comprend toutefois un coeur
institutionnel patrimonial composé de batiments protégés par des réglements de citation. Il s’agit de I'hotel de ville, I'église
Saint-Joseph, le presbytere et I'ancien Palais de justice. L'implantation, la volumétrie et la matérialité de ces batiments en font
un ensemble architectural particulier.

Latrame urbaineirréguliere offre un point de vue surl’église a partir de larue Sacré-Cceur O., élément symbolique du paysage.
Depuis 2021, I'église estinoccupée. Un soutien financier du Conseil du patrimoine religieux du Québec, de la Ville d’Alma et de
partenaires du milieu permettra laréfection de la structure.

Caractéristiques communes du patrimoine bati :

e Implantation dansle centre-ville e Volumétrieimposante

o Généralementde 2 a3étages e Ornementation sobre

o Utilisation de matériaux bruts (pierre de granit) e Texture, modulation et couleur durevétement en pierre
o Généralement construits avant 1930 e Symeétrie et dimensions

e Pourcentage d’ouverture significatif

Source: Répertoire du patrimoine culturel du Québec
Source: Répertoire du patrimoine culturel du Québec

Presbytére de Saint-Joseph Eglise de Saint-Joseph

° atelier
NILLE D'ALMA urbain

Edifice de I’'ancien palais de
justice avantI’ajoutd’un étage
en1966

Hotel de ville d’Alma

Source: Répertoire du patrimoine culturel du Québec
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2.4. PAYSAGE NATUREL ET ESPACES PUBLICS
2.4.1. LARIVIERE PETITE DECHARGE

Le centre-ville estlocalisé dansuncadre naturel de grandintérét dd a sa proximité
avec lariviere Petite Décharge. Celui-ci est effectivement bordé d’une ceinture
verte longeant la riviere. Une promenade a été aménagée le long du boulevard
des Cascades, mais ce paysage natureln’est que trés peu mis en valeur depuis le
centre-ville. Le boulevard crée une rupture majeure dans le paysage. D’un c6té,
on observe lariviere et de I'autre, des aires de stationnement de surface et des
batiments quitournent le dos au paysage naturel.

2.4.2. VUES ETPOINTS D’'INTERET

L’irrégularité de la trame de rue pourrait donner lieu a d’intéressants points de
vue sur le paysage naturel. Or, ce potentiel n’est pas exploité actuellement. Le
boulevard des Cascades permet plusieurs points de vue intéressants, mais le
centre-ville est tourné vers I'intérieur et ne permet pas de réelle connexion avec
lariviere. Le cadre batidu secteur ne tire pas profitde la topographie nides points
d’intérét naturels quil’entourent.

2.4.3. CONNEXIONS

Le secteur est bordé d'un aménagement paysager le long du boulevard
des Cascades et de la riviere Petite Décharge. Un pont et deux passerelles
permettent d’accéder a des parcs structurants a I'échelle de la ville, situés surla
rive opposée.

° atelier
NILLE D'ALMA urbain

FIGURE7. AMENAGEMENT DU BOULEVARD DES CASCADES
Source: Atelier Urbain
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2.4.4. LESESPACES PUBLICS

Le centre-ville compte trois places publiques, deux parcs, ainsi que le parvis
de la bibliotheque municipale qui a été aménagé avec du mobilier urbain. Les
espaces publics aménagés sont généralement de petites dimensions. La Ville
travaille actuellement a’'aménagement d’une nouvelle place publique située sur
la Terrasse des Cascades et auréamenagement du parc Labrecque.

Malgré la présence de ces espaces publics qui offrent des aires de repos, le
centre-ville demeure peu verdoyant. Tres peu d’arbres a grand déploiement
y sont présents. Egalement, les espaces publics ne sont pas aménagés poury
intégrerune diversité d’équipements publics quirépondraient aux besoins d’'une
variété de ménages et de visiteurs.

Le centre-ville compte toutefois plusieurs espaces publics non aménagés
qui offrent un fort potentiel de réaménagement. Parmi ceux-ci, plusieurs
stationnements sous-utilisés ainsi que le toit et I'allée d’accés du stationnement
étagé pourraient s’ajouter a I'offre en espaces publics et permettre la création
de nouvelles vues surle paysage naturel entourant le centre-ville.

Enfin, les abords du boulevard des Cascades ont été verdis a certains endroits
de maniére a créer une ceinture verte. Le prolongement de ce geste al'intérieur
du centre-ville pourrait par ailleurs améliorer la convivialité et le confort des
déplacements pourl’ensemble du secteur.

° atelier
NILLE D'ALMA urbain

FIGURE8. BOULEVARD DES CASCADES
Source: Atelier Urbain

FIGURE10. BELVEDERE SUR LE TOIT DU STATIONNEMENT ETAGE
Source: Atelier Urbain

FIGUREY9. PLACEDUBERGER
Source : Atelier Urbain

FIGURET1. BIBLIOTHEQUE MUNICIPALE
Source: Ville d’Alma
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2.5. PAYSAGE CULTUREL

La Ville d’Alma comporte un riche paysage culturel qui provient d’une longue
tradition de diffusion artistique et culturelle. Dés les années 1940, la Ville
d’Alma affirmait son identité culturelle et se faisait connaitre comme une ville
hospitaliere et festive avec la tenue de nombreux événements artistiques. Déja
en 1962, larue Sacré-Coeur était fermée a la circulation automobile et accueillait
3000 personnes venues danser lors de la premiére Grande Nuit (Alain Laroche,
2017).

Le partage de la culture participe a 'identité de la ville et crée un esprit du lieu
unique. Plusieurs lieux de diffusion culturelle sont présents au centre-ville,
notamment la Boite a Bleuets et les centres d’art actuel Sagamie et Langage
Plus. Une scéne extérieure construite suite a 'adoption du PPU de 2006 visait
a accueillir une programmation estivale proposant des activités culturelles au
centre-ville de facon réguliére. Or, on observe aujourd’hui une diminution du
nombre de spectacles tenus sur cette scéne extérieure. Son emplacement
dans le stationnement de Plaza Alma s’avere problématique tant sur le plan de
I'aménagement, de la sécurité des spectateurs et de la gestion des déchets. De
plus en plus, les événements extérieurs dans le centre-ville se sont tenus avec
succeés surle terrain de I'église Saint-Joseph.

Enfin, un circuit d’art public vient également matérialiser la présence des arts
dansle centre-ville. Onyretrouve 10 ceuvres d’art extérieures, quifont partie d’un
parcours pédestre al’échelle delaville, lequel rappelle la tenue des symposiums
internationaux de sculptures dans les années 1960. Parallelement, la diffusion de
la culture et des arts se fait parle biais d’autres équipements, dont plusieurs sont
situés al'extérieur du centre-ville.

gotelier
NILLE D'ALMA urbain

FIGURE12. LA GRANDENUITD’ALMA, 1965
Source : Le Quotidien

FIGURE14. CENTRE D’ART LANGAGE PLUS
Source : Centre-ville d’Alma

FIGURE13. FESTIVAL DES BIERES D’ALMA

Source : Festival des bieres d’Alma

FIGURE15. UNE CEUVRE DU CIRCUIT D’ART PUBLIC
Source : Atelier Urbain
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2.6. TYPOLOGIES COMMERCIALES

2.6.1. TYPESVARIABLES

Lesecteurestcomposédebatimentstrésvariablestant parleurdimensionetleur
implantation que sur le plan architectural. Ceux-ci comportent trés souvent des
caractéristiques propres a une architecture contemporaine, bien que quelques
batiments arborent des détails représentatifs de courants tels que Boomtown
et vernaculaire américain. De fagcon générale, les facades commerciales sont
bien entretenues et ont été, dans plusieurs cas, rénovées depuis les 15 derniéres
années. Ces rénovations n‘ont pas toujours visé a conserver ou réintégrer
les styles architecturaux d’origine, ce qui peut partiellement expliquer le peu
d’uniformité dans la forme urbaine. On distingue quatre grandes typologies
commerciales al’intérieur du centre-ville.

° atelier
NILLE D'ALMA urbain

RS

FIGURE16. BATIMENT COMMERCIAL URBAIN
Source : Google Maps

Ce type regroupe des batiments d’un a deux étages, implantés de fagon
contigué ouisolée. Cesbatiments ontune faible marge avant, voire aucune
marge avant. Le rez-de-chaussée est toujours commercial et on retrouve
parfois un étage supérieur résidentiel ou de bureaux.

FIGURE18. MAIL COMMERCIAL
Source : Atelier Urbain

Ce type réfere au centre commercial caractéristiques des années
1970 a 2000, dont le batiment est pavillonnaire et des établissements
généralement accessibles par un couloir intérieur. La marge avant est de
grande dimensionavec une aire de stationnementde surface.LaPlaza Alma
correspond a ce type. Toutefois, ce mail commercial a la particularité sa
localisation centrale et d’étre implanté sur rue, du cété de la rue Sacré-
CoeurO., avec deslocaux accessibles depuis le trottoir.

GROUPE LOKIAY

FIGURE17. BATIMENT COMMERCIAL SU
Source : Google Maps

T

BURBAIN

Lesbatimentsconcernésparcetypeontencommununeimplantation
isolée etunreculimportant face alarue. L’aménagement des marges
se caractérise par des aires gazonnées. Les batiments comportent
habituellement un seul étage bien que leur hauteur soit équivalente a
deux étages.

FIGURE19. GRAND ENSEMBLE MIXTE
Source : Atelier Urbain

Un grand ensemble mixte, le Complexe Jacques-Gagnon, comprend
des commerces et services majeurs, tels qu’un hotel, restaurant et
salles de réception, le palais de justice et des bureaux, ainsi qu’un
cinéma, dansunbatiment de deux a six étages. Celui-ciestde grande
superficie et comporte une implantation irréguliére sur un grand lot,
ou encore sur plusieurs lots. [l compte des aires de stationnement de
grande superficie en facade et en cour latérale.

16



2.7. FONCTIONS URBAINES
2.71.COMMERCIALE

UNE FONCTION COMMERCIALE DOMINANTE

Le centre-ville d’Alma est essentiellement marqué par la fonction commerciale
etdeservices, quise déploie surtout surdeuxaxes, soitlarue Sacré-CoeurO. etla
rue Collard. L’activité commerciale du secteur du centre-ville se caractérise par
sa grande diversité. Elle se compose notamment de restaurants, de commerces
de détailetde bureaux. Ce sont toutefoisles commerces offrantdes servicesala
population quisontles plus nombreuxdans le secteur,notamment les bureaux de
notaire,lesbureauxd’avocat,lesagencesdevoyagesetlesateliersdemécanique
automobile. De plus, sionretrouve de grandes bannieres, ony trouve également
de petits commerceslocaux, dont unrestaurant emblématique attirant touristes
etrésidents d’Alma. llest a noter aussi que la présence de nombreux commerces
liés alavie nocturne a donné a Alma une réputation de ville festive et lui octroyait
un «nightlife » unique dans le passé. Toutefois, compte tenu du vieillissement
de la population et des modifications dans les habitudes de consommation,
les commerces de bar se trouvent aujourd’hui en nombre réduit, diminuant
I'achalandage du secteur durant la nuit.

Malgré la grande variété de commerces se trouvant dans le secteur, on compte
peu de commerces de proximité et de commerces d’ambiance a plus grande
portée. Les clienteles touristiques, cyclistes venus pour la Véloroute des Bleuets
et motoneigistes par exemple, sont peu visées par I'offre commerciale actuelle.
En 2022, la Véloroute des Bleuets a attiré quelques 269 739 cyclistes, parmi
lesquels 84 % provenaient de I'extérieur de la région. Il est a noter que 69 % des
usagers débutent leur parcours a vélo a Alma. On reléve au centre-ville deux
établissements hoteliers faisant partie de grandes chaines ainsi qu’un centre
de congres. Un Bureau des congrés travaille au démarchage et a la facilitation
d’évenements au Lac-Saint-Jean. Une augmentation du nombre de chambres
et la bonification des infrastructures du centre des congres auraient le potentiel
d’attirer davantage de touristes, dont les visiteurs pour affaires.

o
£

Communautaire

Divertissement, arts et culture 15%

Commerces de détail 19%

Services 54%

FIGURE 20. REPARTITION DES SECTEURS D’ACTIVITE
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FIGURE 21. UTILISATION DU SOL
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UN TAUX DE VACANCE ELEVE

Le centre-ville connaitactuellementune dévitalisation de son offre commerciale,
ce donttémoigne lafermeture oularelocalisation de nombreux commerces. Les
commerces concernés sont principalement ceux quisontlocalisésal’intérieurdu
mail commercial Plaza Alma. Avant la pandémie, des 271locaux occupés par des
commerces ayant pignon surrue au centre-ville, 74 étaient vacants, soit plus d’un
local sur quatre. Depuis la pandémie, la situation s’est aggravée principalement
au mail commercial Plaza Alma par un effet d’entrainement et de faillites. Cette
dévitalisation touche également le secteur des services financiers, notamment
par le déménagement des succursales de la Banque Nationale, de la Caisse
Desjardins et de la Banque Laurentienne vers d’autres secteurs de laville.

Les commerces spécialisés du centre-ville sont toutefois ceux qui fonctionnent
le mieux. Miser sur ce type d’offre commerciale permettrait de mieux répondre
au défi que présente la concurrence avec I'offre commerciale des autres poles
commerciaux locaux et régionaux, et ainsi attirer les clientéles d’Alma et du
Lac-Saint-Jean.

° atelier
NILLE D'ALMA urbain

LAMULTIPLICITE DES POLES COMMERCIAUX

Par sa forte concentration commerciale et salocalisation stratégique, le centre-
ville représente I'un des principaux pdles commerciaux de la ville. Avant la
pandémie, on y comptait 190 places d’affaires générant environ 600 emplois
dans différents domaines d’activités. Des changements majeurs dans les
habitudes de consommation, notamment avec I'essor majeur du commerce
en ligne et 'augmentation du nombre de travailleurs en télétravail transforme
toutefois lamaniére de fréquenterle centre-ville.

Le centre-ville d’Alma détient une position stratégique au sein de la MRC de
Lac-Saint-Jean Est par sa desserte en services commerciaux, professionnels et
institutionnels. Celui-ci constitue le second pdle de services de la région aprés
celuide Saguenay.

La présence d’autres poles commerciaux dans la ville positionne toutefois le
centre-ville dans une dynamique de concurrence, ce qui se présente comme un
défi majeur. Plusieurs centres commerciaux et concentrations de commerces
de grande surface se trouvent a proximité en bordure de 'avenue du Pont Sud.
Leur superficie de plancher commercial est similaire a celle du centre-ville, ou
supérieure dans le cas du Centre Alma.

L’ABSENCE DE VITRINE SUR L'AGRICULTURE AU CENTRE-VILLE

Malgrélaforte présence del’agriculture dansl’économie delaville,onneretrouve
pas de marché public au centre-ville. De maniere générale, les agriculteurs
ont démontré peu d’intérét pour ce type d'’initiatives dans le passé. Plusieurs
producteurs et transformateurs de la région font toutefois partie d’'un projet
mené par I'entreprise Nordbio qui distribue des paniers issus de I'agriculture
biologique locale a partir d’'un local dédié.

FIGURE 22. POLES COMMERCIAUX 9 400 600
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DES AMBIANCES VARIEES

LA RUE SACRE-CCEUR OUEST

LarueSacré-CcoeurO.offreunmilieucommercialattractifpourlesconsommateurs
et se caractérise par une ambiance qui évoque celle d’'une rue commerciale
traditionnelle. La faible marge de recul des batiments et 'encadrement de la
voie publique,le rythme au niveau des fagades et la contiguité des batiments, en
plus de I'éclairage de la rue qui est assuré par des lampadaires de petit gabarit,
correspondent a une échelle piétonne. Egalement, on retrouve une perspective
de grande qualité donnant sur I'église Saint-Joseph d’Alma. La continuité
commerciale de la rue Sacré-Coeur O. prend fin toutefois, au niveau de la rue
Labrecque;laportionentre Labrecque etl’avenue du Pont Sud étant entierement
résidentielle.

LARUE COLLARD

La rue Collard posséde une large emprise avec plusieurs espaces de
stationnementde partet d’autre de celle-ci. Lescommerces quiy sontimplantés
présentent des caractéristiques architecturales diverses et de nombreux
espaces de stationnements sont aménagés en marge avant ou arriére, créant
ainsi de multiples ruptures dans les fagcades commerciales. La présence de
commerces s’étend jusqu’a I'avenue du Pont Sud. On y retrouve également
peu de mobilier urbain, a I'exception de quelques bancs installés aléatoirement
de chaque c6té de la voie. De plus, de grands lampadaires, davantage
adaptés pour les automobilistes, assurent I'éclairage de la rue. L’ensemble
de ces caractéristiques a pour effet de réduire I'attractivité de la rue pour des
consommateurs quiviendraient y déambuler.

ELEMENTS GENERAUX

Enfin, I'ensemble du secteur du centre-ville n’affiche pas de signature visuelle
distinctive. Outre les éléments de signalétique sur socle, aucune unité dans le
mobilier urbain ne refiéte I'identité du secteur.

De fagon générale, les problématiques liées a la santé mentale et a l'itinérance
sont visibles dans les rues du centre-ville. Les personnes répondant au
questionnaire ont soulevé qu’un sentiment d’insécurité les accompagne souvent
lors de leurs visites dans ce secteur. Ce sentiment d’insécurité est davantage
ressenti al'extérieur des heures du bureau et dans certains lieux publics tels que
le stationnement étagé.

° atelier
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FIGURE 23. RUE SACRE-CCEURO.
Source : Google Maps

FIGURE 25. RUE COLLARD
Source : Google Maps

FIGURE 24. RUE SACRE-CCEUR O.
Source : Google Maps

FIGURE 26. RUE COLLARD
Source : Google Maps
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2.7.2. RESIDENTIELLE
UNE FONCTION RESIDENTIELLE A DEVELOPPER

Si on recense plus de 13000 logements a I'échelle de la ville, seulement prés
de 120 sont situés dans au centre-ville, faisant tout de méme de la fonction
résidentielle la troisieme fonction en matiére d’importance dans le secteur. Elle
se déploie presque exclusivement sur la rue Harvey O. et prend essentiellement
la forme d’habitations unifamiliales, avec quelques insertions d’habitations bi et
trifamiliale. Le secteur comprend trés peu de batiments résidentiels de plus de
trois logements et présente une faible densité résidentielle. Par conséquent,
I'offre résidentielle du secteur est peu diversifiée et ne peut combler notamment
les besoins des étudiants, des travailleurs et des familles que tentent
d’attirer les entreprises, la CIDAL, le Carrefour Jeunesse et les établissements
d’enseignement.

En2021,laVille d’Alma comptait 30 330 résidents. Sa population demeure stable
depuis le tournant des années 2000 et les projections prévoient une légere
décroissance d’ici 2041. Actuellement, le tiers des logements dans la ville sont
occupés parune personne seule.

Les défis en matiere delogement résident donc principalement dans 'attraction
de nouveaux ménages (étudiants, travailleurs, familles, etc.) et dans la rétention
de ceux existants. Le vieillissement de la population souléve I'importance d’'une
offre résidentielle adaptée aux ainés et a proximité des services essentiels.

Comme dans bon nombre de municipalités, la Ville d’Alma démontrait en 2023
un taux d’inoccupation des logements locatifs trés bas, soit de 0,6 %. Celui-ci
accuse une diminution marquée depuis 2017, alors qu'il était de 4,1 % (SCHL,
2017 22022). A titre de comparaison, le seuil d’équilibre permettant de répondre
aux besoins de la population en matiere de logement est de 3 %, ce qui signifie
qu’Alma fait aujourd’hui face a des défis importants en matiere de logement
locatif. De plus, aucun logement de type HLM, géré par 'OMH d’Alma, n’est
actuellement disponible dans le secteur centre-ville, et ce, depuis 2021.

6,0%
5,3%

5,0%

2.7.3. INSTITUTIONNELLE
UNPOLE INSTITUTIONNEL FORT

La fonction institutionnelle est la deuxieme fonction la plus représentée dans le
secteur centre-ville. Elle se concentre essentiellement aux abords du Complexe
Jacque Gagnonaucceurducentre-ville,etformeunpdle d’utilité publique. Elle est
composée de I'hotel de ville, du palais de justice, de I'église, de la bibliotheque,
d’'un CLSC et d’'unbureau de poste.

A proximité du centre-ville se trouvent plusieurs établissements d’enseignement
importants (College d’Alma, école secondaire Camille-Lavoie, centre de
formation professionnelle Aima), ce qui nous laisse présumer que les personnes
quifréquententcesétablissementspeuventétreuneclientéle pourlecentre-ville.

2.7.4. COMMUNAUTAIRE
LA PRESENCE D’'UN POLE COMMUNAUTAIRE

La fonction communautaire est aussi présente dans le secteur visé. En effet,
plusieurs établissements y sont dédiés, dont I'ancien presbytére qui est
aujourd’hui occupé par I'organisme la Marmite Fumante et dont I'objectif est de
servir des repas gratuits a la population en situation de précarité. On retrouve
également plusieurs organismes communautaires qui ceuvrent au centre-ville.
Cette offre communautaire, jumelée a I'offre institutionnelle, fait du centre-ville
un pdle de services publics.

s
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2 o Seuild’équilibre
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0,0% FIGURE 27. TAUX D’INOCCUPATION DES LOGEMENTS LOCATIFS
2me 23 2018 2019 2020 2021 2092 2023 Source des données: Société canadienne d’hypothéques et de logement
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FIGURE 28. PALAIS DE JUSTICE
Source : Atelier Urbain
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2.7.5. PARCSETESPACES VERTS
L’AMENAGEMENT DES PARCS ET ESPACES VERTS

Le secteur d’intervention compte un parc, soit le parc des Générations,
d’une superficie d’environ 2 800 m?. Celui-ci est situé en bordure de la riviére
Petite Décharge. On y retrouve du mobilier urbain permettant une meilleure
appréciation de l'espace, des espaces ombragés, ainsi que des tables a
pigue-nique, des poubelles et un abri. Le secteur comprend aussi deux places
publiques, soit la Place Duberger d’une superficie de 380 m? et le Jardin du
parc, d’une superficie d’environ 500 m?. Ces places publiques sont munies de
tables a pique-nique et de poubelles et contribuent au verdissement du secteur
puisqu’ony retrouve quelques arbres et végétaux.

Parallelement, des espaces verts de tailles variées se trouvent a divers endroits
dans le secteur. En effet, on retrouve quelques ilots de verdure, notamment
face a I'Eglise Saint-Joseph, ou se trouve un espace vert de prés de 2 500 m2.
Une portion de cet espace est muni de bancs et de poubelles et, tout comme le
parc des Générations, il est essentiellement gazonné avec quelques plantations
d’arbres. Toutefois, ces espaces publics ne comportent pas d’aménagements
pouvant accueillir une diversité d’utilisations ou d’espaces récréatifs pour les
jeunes.

Outre les espaces verts, les mesures de verdissement dans le secteur ne sont
que trés ponctuelles et la plupart sont de petite taille. Il s’agit notamment
d’arbres en bordure de route ou encore de marges avant gazonnées. Parmi ces
espaces verts, onretrouve le parc de laTourmaline, un espace gazonné aménagé
en paliers donnant directement surle boulevard des Cascades.

L’adoption du dernier PPU a donné lieu a la renaturalisation des rives de lariviere
Petite Décharge, permettant ainsi une bonification de la végétation dans le
secteur. Toutefois, malgré ces espaces végétalisés, le secteur présente un
manque en matiére d’espaces de verdure de qualité qui contribueraient a la
formation d’llots de fraicheur, a I'attractivité du secteur et a 'amélioration de la
qualité de vie des usagers.
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2.8. MOBILITEET ACCESSIBILITE
2.8.1. RESEAU VIAIRE

Le centre-ville est composé de deux voies structurantes et deux rues locales,
soit la rue Saint-Joseph, le boulevard des Cascades qui sont des collectrices,
et les rues Sacré-Coeur O. et Collard qui sont des rues locales. La rue Saint-
Joseph assure la connexion du secteur avec les quartiers au nord de la riviere
La Petite Décharge ainsi que I'accés aux différentes rues locales qui composent
le secteur. Le boulevard des Cascades, qui longe le cours d’eau, permet un
transit est-ouest. Celui-ci permet notamment de rejoindre la route 169 et la rue
Scott O., deux axes qui assurent la connectivité du centre-ville avec les quartiers
avoisinants. La rue Sacré-Cceeur O. et la rue Collard sont quant a elle des rues
locales qui permettent un accés aux différents services et commerces du
centre-ville. Depuis laroute 169, le sens de la circulation fait en sorte que I’entrée
au centre-ville se fait parles rues Harvey et Collard pour la circulation provenant
du sud.

2.8.2. RESEAU DE TRANSPORT COLLECTIF

On releve au centre-ville le point de départ et d’arrivée du service d’autobus
interrégional. Egalement, un service de taxibus permet des déplacements entre
des points d’embarquement préétablis. Le taxibus est donc le seul mode de
transport collectif quiassure un accéslocal au centre-ville.

2.8.3. RESEAU CYCLABLE

Le secteur est bordé par une piste cyclable et une piste multifonctionnelle.
Davantage une infrastructure récréative, celle-ci est aménagée le long du
boulevard des Cascades et se poursuit sur la passerelle Damase-Boulanger a
méme la promenade.

Le centre-ville n’est toutefois pas traversé par un réseau cyclable. La largeur de
sesrues détient cependantunfort potentiel poury aménagerdesinfrastructures
cyclables soutenant des déplacements efficaces et sécuritaires a l'intérieur
méme du centre-ville et vers les parcs et équipements publics a proximité.

Enfin, la proximité de la Véroroute des Bleuets, circuit touristique largement
emprunté, offre un fort potentiel pour positionner le centre-ville comme une
destinationincontournable pour la clientéle touristique.

° atelier
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2.8.4. DEPLACEMENTS APIED

Plusieurs éléments dans I'aménagement du secteur rendent difficiles les
déplacements a pied. D’une part, la dimension de certains flots rend le secteur
peu perméable pour ces déplacements. Egalement, la largeur des trottoirs
réduit la convivialité des déplacements ainsi que I'efficacité et la sécurité pour
les personnes a mobilité réduite. L’installation de terrasses estivales accentue
cette problématique durant la belle saison. Le marquage au sol hatif en saison
constitue également un enjeu. Enfin, le nombre élevé d’entrées charretiéres qui
segmentent les trottoirs présente un enjeu de sécurité pour la mobilité active.

La concentration des activités au centre-ville et la proximité des quartiers
résidentiels et de plusieurs lieux d’emplois permettraient toutefois d’en faire
un centre-ville ou les visiteurs prennent plaisir a se déplacer a pied. La carte ci-
contreillustre le temps de déplacement requis pour se déplacer dans le centre-
ville et vers les quartiers avoisinants a partir d’'un point central. Les usagers
peuvent parcourir 'ensemble du centre-ville dans une distance de moins de
500 metres. Il apparait également que le centre-ville est accessible a distance
de marche pour de nombreux résidents et usagers des quartiers avoisinants. De
nombreux générateurs d’achalandage hors centre-ville et des attraits majeurs
tels que le Parc de la Pointe des Américains sont également accessibles a pied. A
titre d’exemple, ce parc est situé a moins de 2 km du centre-ville.

Générateurs d’achalandage

Bibliotheque municipale

Etablissement scolaire

Hopital et autre établissement de soins de santé
Lieu d’emplois majeur

Palais de justice

Parc

Installation sportive

Salle de spectacle

Qotelier
NILLE D'ALMA urbain
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PARC DE LA POINTE-DES-
e AMERICAINS (MOINS DE 2 KM)|

FIGURE 31. RAYON DE MARCHABILITE ET ACCES AUX GENERATEURS D’ACHALANDAGE
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2.8.5. STATIONNEMENT

Le secteur compte + 2 100 cases de stationnement publiques et privées.
Localisées en fagade ou en marge latérale de plusieurs commerces, ces cases
sont majoritairement regroupées dans de vastes aires de stationnement.
Ces nombreux vides dans le tissu urbain ont de multiples conséquences sur le

paysage bati. Parfois situésentrelesbatiments, lesvastes aires de stationnement
ont pour effet de créerune rupture dansles fagades commerciales. Ultimement,
cesruptures effritent le tissu urbain et sa fonction comme lieu de destination, ce
quinuit ala convivialité et a I'attractivité du milieu.

Suite al'adoptionduPPUde 2006, des espaces de stationnement surrue offrent
des plages de stationnement de 90 minutes en semaine durant les heures de
bureau. Les parcomeétres du secteur centre-ville ont également été retirés.
Enfin, le centre-ville compte un stationnement municipal étagé accessible
par le boulevard des Cascades et la rue Collard. Celui-ci est tres utilisé par les
travailleurs du secteur. Il a fait I'objet d’investissements majeurs pour améliorer
son enveloppe extérieure et ainsi améliorer son intégration architecturale. La
Ville d’Alma prévoit par ailleurs de nouveaux investissements poury réaliser des
rénovations structurelles et intérieures.

La forte présence de stationnements dans le secteur a un impact considérable P
sur la formation d’llots de chaleur et la gestion des eaux pluviales. En effet, par )

la présence abondante de surface minéralisée dédiée aux stationnements I

et 'absence d’'une canopée significative, le phénomene d’llot de chaleur se Ru'“‘\.
voit exacerbé dans le secteur du centre-ville. Des mesures de verdissement,
notamment dans les aires de stationnement, sont donc a privilégier dans le but
de lutter contre ce phénomene.

L__ 1 Territoire du PPU
. Parc et espace vert
[ Stationnement prive
BN Stationnement public
9 Stationnement étage
Connexion souterraine
—* Acceés au stationnement

Pont

FIGURE 32. STATIONNEMENTS

FIGURE 33. ILOTS DE CHALEUR
Source :Données Québec
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2.9. ANALYSE DES DOCUMENTS DE PLANIFICATIONET
D’AMENAGEMENT

Le centre-ville d’Alma est largement traité dans les divers documents de
planification, tant a I'’échelle de la Ville que de la MRC. Dans le plan d’urbanisme
d’Alma, on aborde I'aire du centre-ville, qui se définit comme un secteur ayant
une forte concentration commerciale, notamment assuré par la présence du
mail commercial Plaza d’Alma. Toutefois, méme si la fonction commerciale est
largement présente dans le secteur d’intervention, elle fait face a plusieurs
défis, entre autres surle plan de son attractivité qui est plutot faible. Ainsi, le plan
d’urbanisme établit plusieurs objectifs portant surle secteur du centre-ville, dont
celui d’augmenter I'attractivité commerciale a Alma en général et au centre-ville
en particulier.

Parallelement, le centre-ville est abordé comme étant 'emplacement de choix
pour bonifier la densité résidentielle sur le territoire d’Alma. La densification
du centre-ville figure d’ailleurs parmi les objectifs du plan d’urbanisme de
la ville, de méme que la création de nouveaux logements multifamiliaux. Par
conséquent, 'adoption d’une politique de densification du centre-ville, ainsi que
la modification de certaines dispositions réglementaires favorisant la densité, ne
sont pas exclues.

De plus, en 2006 a été produit un programme particulier d’urbanisme (PPU)
propre au secteur centre-ville. Cette démarche s’inscrivait d’ailleurs dans une
volonté debonifieretactualiserle planstratégique ducentre-ville, réalisé en1996.
Ainsi, tout comme dans le plan d’urbanisme de la Ville, plusieurs objectifs ont été
établis dans le but d’intervenir dans le centre-ville. Réaffecter certains édifices
du centre-ville afin de rendre les usages plus compatibles ou encore supporter
les activités socioculturelles au centre-ville sont deux exemples d’objectifs
prévus au PPU.

Le schéma d’aménagement et de développement de la MRC de Lac-Saint-
Jean Est aborde également le secteur du centre-ville d’Alma. D’abord, une partie
de celui-ci est nommée le cceur institutionnel de la Ville d’Alma et est inscrite
comme étant un territoire et un site d’intérét culturel. Face a ces territoires et
sites, la MRC souhaite bonifier leur mise en valeur afin d’assurer leur pérennité et
leurintégration ala trame récréotouristique du territoire.

° atelier
NILLE D'ALMA urbain

2.10. ANALYSE DE LA REGLEMENTATION

Le secteur d’intervention est découpé en plusieurs zones qui permettent des
usages variés. En effet, dans ce territoire on retrouve des zones dont I'usage
dominant est le commercial et les services, le résidentiel, I'institutionnel, les
parcs et espaces verts ou encore les infrastructures. Par conséquent, sont
notamment autorisés dans le secteur, les commerces de détail, les commerces
d’hébergement et de restauration, les commerces et services de voisinage, les
institutions locales et régionales et les espaces verts. Parallélement, bien que la
Ville d’Alma possede un reglement sur les plans d’'implantation et d’intégration
architecturales (PIIA), celui-cine couvre pas le territoire d’intervention.

Le reglement de zonage autorise actuellement la mixité d’'usage au sein d’un
batiment, a la condition que les usages soient permis dans la zone concernée.
Par conséquent, on retrouve quelques batiments mixtes dans le secteur
d’intervention.

Parallelement,desratiosde casesdestationnementminimauxsontprésentement
en vigueur et varient selon 'usage exercé. Des ratios particuliers s’appliquent
cependant au secteur centre-ville. Les exigences en matiére de stationnement
y sont réduites de moitié dans le centre-ville pour les usages commerciaux, en
comparaison avec ce qui est exigé al’échelle delaville.

Plus précisément au centre-ville, des dispositions sont prévues quant aux
terrassesestivales. Parconséquent, dule'maiau 30 septembre,lescommergants
situés dans les zones Cb]1, Cb13, Cbl14 et Cb47 ou il y a des stationnements sur
rue peuvent aménager une terrasse sous respect de certaines conditions.
Egalement, un encadrement normatif architectural s’applique aux enseignes
dans le secteur centre-ville. Ainsi, aucune enseigne électronique n’est autorisée
dans leszones comprises dans le centre-ville.

2.11. BILAN DU DERNIER PPU

La mise en ceuvre du PPU de 2006 a donné lieu a des investissements de pres
de 20 M$, répartis entre les gouvernements, la Ville d’Alma et le secteur privé.
Les interventions se sont articulées principalement autour de I'animation
socioculturelle, larevitalisation du cadre batietI’amélioration desinfrastructures.
La Ville d’Alma a également réalisé divers projets répondant aux objectifs du PPU
dans le centre-ville et a ses abords. L’'aménagement d’une salle de spectacle,
la Boite a Bleuets, d’une place publique attenante et d’une scéne extérieure,
le programme de subventions a la rénovation des facades et de locaux
commerciaux, leréaménagement duboulevard des Cascades etlaconsolidation
duréseauélectrique souterrain sont quelgues exemples d’interventionsréalisées
dans le cadre de cette planification détaillée.

25



2.12. SYNTHESE

FORCES

Lalocalisation centrale, le caractére unique et la
superficie limitée du centre-ville

Laprésence de lariviere Petite Décharge

La présence d’un milieu artistique et
communautaire

Une programmation culturelle trés dynamique

Laprésence de générateurs d’achalandage
(centre des congres, bibliothéque, salle de
spectacles Boite a Bleuets, cinéma, hotels,
services, restaurants emblématiques et de grands
événements)

La proximité d’établissements d’enseignement
L’état extérieur général des batiments

Le stationnement municipal étagé

La concentration des activités au centre-ville

L’enfouissement des fils améliorant le paysage
desrues Sacré-Coeur Ouest et Saint-Joseph

De nombreuses places d’affaires (palais
dejustice, institutions financiéres, bureaux
professionnels, CIDAL, incubateur d’entreprises,
école de formation des entrepreneurs)

La présence d’institutions au centre-ville
L’accés direct des motoneiges au centre-ville

0 atelier
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FAIBLESSES

Le taux de vacance trés élevé et la désuétude des
locaux, principalement ceux faisant partie du mail

Le manque de commerces de proximité et de
commerces d’ambiance

Lesruptures dans la continuité commerciale
Un secteur peu propice aux déplacements actifs
Le tres faible nombre de logements

Le manque de caractére identitaire unique au
centre-ville

La quantité et la qualité de 'aménagement des
espaces publics

L’attractivité et 'aménagement des entrées de
centre-ville

La prédominance de surfaces minérales créant
des ilots de chaleur et réduisant I'absorption des
eaux pluviales

La délocalisation de commerces et de services, et
son effet d’entrainement

Les projections démographiques qui prévoient
unelégere décroissance d’ici 2041

CONTRAINTES

Le contexte économique : pénurie de main-
d’ceuvre, hausse des colts de construction et taux
d’intérét élevés

Une forte habitude de l'utilisation de la voiture
Une compétition féroce pour le commerce du
détail avec les autres poles locaux et régionaux,
ainsi qu’avec le commerce enligne

La géomorphologie du secteur (roc et risque de
mouvement de terrain)

Le peu de terrains municipaux autres que des
stationnements

Lesenjeuxliés alitinérance

OPPORTUNITES

La proximité d’'un lien cyclable connecté a la
Véloroute des Bleuets

La proximité de nombreux attraits (riviere Petite-
Décharge, parc Falaise, parc des Générations,
parc de la Pointe-des-Américains, quai municipal)

Un secteur facilement accessible a distance de
marche pourune grande partie de l'aire urbaine
Laréfection prévue du stationnement étagé

La surlargeur de plusieurs voies de circulation

La rénovation prévue et le potentiel de
requalification de I'église Saint-Joseph d’Alma

Le potentiel de développement des aires de

stationnement sous-utilisées et plusieurs espaces
vacants

La réfection prévue de plusieurs rues et
infrastructures souterraines

Le projet de réaménagement de la place publique
Des Cascades

La forte présence de travailleurs au centre-ville

Les besoins en logement de ménages de petite
taille et/ou peu mobiles (ex.. pré-retraités,
travailleurs saisonniers et étudiants internationaux)

L’acquisition  possible par de nouveaux
investisseurs de batiments mis en vente a la suite
defaillites

L’existence de programmes gouvernementaux
d’aide ala construction ou alarénovation
résidentielle

Le positionnement d’Alma sur le marché
touristique comme point de départ des aventures
avéloaulac-Saint-Jean

Le tourisme d’affaires

Lamodernisation et 'augmentation prévue de la
capacité d’accueil en hébergement touristique
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3. VISIONET
ORIENTATIONS



3.1. LAVISION

En 2040, le centre-ville est un lieu d’échanges entre la population almatoise et régionale, les étudiants, les travailleurs et visiteurs venus d’horizons divers. Le
centre-ville accueille de nouveaux résidents qui jouissent d’une qualité de vie sans pareil grace ala proximité des services, équipements publics et commerces
de proximité et d’ambiance. L’offre commerciale renouvelée et diversifiée qu’on y retrouve en fait un moteur de I’économie locale et régionale.

L’aménagement des rues invite a la déambulation. La circulation automobile y est apaisée et cohabite avec la mobilité active. On désire visiter ce lieu bien vivant

pour son caractére unique ety revenir.

Heureux maillage entre paysages culturel et naturel, le centre-ville est un ancrage pour la communauté et un lieu de destination pour les visiteurs. Ce secteur est
le reflet de la culture almatoise bien vivante. Une culture qui se distingue par I’esprit festif, collectif et artistique de sa population. Ony retrouve une ambiance qui

rappelle la chaleur de ses résidents.

Cette vision se décline en quatre orientations:

Faire du centre-ville le pole majeur d’une économie locale
prospeére et durable

Résidents, travailleurs et visiteurs se cotoient quotidiennement au centre-ville
afin de profiter de I'expérience offerte parla diversité de commerces et services
ainsi de que ses parcs et places publiques. Le centre-ville se positionne comme
un pdle économique dynamique majeur. Son dynamisme rayonne également
a I'échelle régionale : le centre-ville est un incontournable du tourisme et des
grands événements de larégion.

Optimiser I'utilisation du sol en redéveloppant les espaces
sous-utilisés

Lecentre-villeavul’intégrationde nouveauxbatiments quiformentune continuité
batie a I'échelle du piéton et contribuent a former un paysage urbain qui plait a
quiconque s’y proméne. Ces insertions dans le cadre bati sont réalisées dans le
respect et la préservation du paysage naturel quil’encadre et contribuent a faire
du centre-ville un milieu habité, animé, diversifié et sécuritaire.

0 atelier
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Améliorer I'accés au centre-ville pour tous les modes de
déplacement

La circulation au centre-ville est facile et sécuritaire pour tous les modes
de déplacement. Plusieurs intersections et voies de circulation ont été
réaménagées afin de mieux diriger la circulation en voiture, en vélo et a pied,
ainsi que pour améliorer la cohabitation de ces modes de transport. Le centre-
ville est également devenu un passage incontournable du circuit touristique de
la Véloroute des Bleuets. Celui-ci retient les visiteurs et grands sportifs par son
offre commerciale d’ambiance et soncadre unique. Laplace delamobilité active
est lereflet d’une population en santé, quibouge au quotidien.

Renforcer I’esprit du lieu et I'identité marqués par ses paysages
culturels et naturels

Le centre-ville est connecté au paysage naturel qui 'encadre. Ce paysage
est visible par des percées et s’invite au centre-ville par des espaces publics
verdoyants. L’aménagement flexible de ces vastes espaces ponctue le réseau
vert et crée une fenétre surlariviere.

Ce paysage est aussi marqué par I'église, élément symbolique du centre-ville
auquel les Almatois ont un fort sentiment d’attachement. Symbole du passé et
des transformations de la ville, la population continue a fréquenter ce lieu de
rassemblement central.

Source: Ville d’Alma
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3.2. LES ORIENTATIONS

Faire du centre-ville le pole majeur d’une
economie locale prospeére et durable

Le centre-ville d’Alma détient de nombreuses forces sur lesquelles miser afin d’améliorer sa santé :
économique, notamment la présence d’établissements publics, bureaux professionnels, services et FIGURE 34.” RUEDESFORGES TROIS- RIVIERE§
commerces spécialisés qui attirent déja la population almatoise. Il s’agit du principal péle d’affaires. La source : Radio- cénad

Ville d’Alma souhaite donc consolider la présence des places d’affaires au centre-ville et encourager
I'établissement d’entreprises structurantes. On souhaite favoriser I'occupation des nombreux locaux
vacants et créer de nouveauxlogements au centre-ville afin de réduire la pression surle marché dulogement
locatif et de répondre aux besoins de travailleurs, d’étudiants et de personnes ainés qui bénéficieraient d’'un
logement situé a proximité de commerces et services. L’arrivée de ces nouveaux résidents soutiendra une
offre encommerces de proximité et spécialisée.

FIGURE 36. RUE PRINGIPAIE, VICTORIAVIELE
source: Villede Victoriaville y

Cette orientation comprend trois objectifs :

o Consoliderles services, les commerces, ainsi que les lieux culturels et communautaires existants en
favorisant leur synergie

9 Attirer une population résidante au centre-ville par une offre en logements adaptés aux différents
types de ménages et parun environnement attrayant

6 Encourager/l'établissement de commerces spécialisés et de commerces d’ambiance

Interventions structurantes :
e Appuyerles projets majeurs de construction et de rénovation résidentielle;

« Elaborer un programme de crédit de taxes ou de subventions a I'établissement de certains types
d’entreprise;
o Modifierlaréglementation d’urbanisme afin de:
o favoriser la densification résidentielle aux étages supérieurs avec des rez-de-chaussée comportant
une mixité d’'usages;
o favoriser|'établissement au centre-ville pourles catégories d’'usages et usages spécifiques suivants :
les bureaux et services gouvernementaux, les services financiers, d’assurance ou immobiliers dont les
bureaux ont une superficie de plus de 950 pi?, les hotels et les cinémas;

e Réviserlesnormesencadrantl'implantation et la construction des terrasses commerciales.
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Optimiser |’utilisation du sol en )
redeveloppant les espaces sous-utilises

Le centre-ville comprend actuellement une proportion importante de surfaces sous-utilisées, ce qui a de
nombreuses conséguences sur le plan de la continuité commerciale, de I'animation urbaine, de la densité,
desdéplacementsactifs, delafiscalité municipale et delaprédominance de surfaces minérales quiaccentue
le phénomeéne d’ilot de chaleur.

Le redéveloppement de certains de ces espaces assurera une utilisation optimale des services municipaux
et une meilleure rentabilité fonciere. Il répondra aux enjeux d’offre en habitation, de vitalité commerciale,
soutiendra les déplacements actifs et minimisera la proportion d’espaces minéralisés, en plus de créer un
front bati en dialogue avec lariviere et un meilleur encadrement de larue.

Cette orientation comprend trois objectifs :

o Améliorerla compacité du cadre bati
g Restructurer'llot Saint-Joseph (pdle institutionnel)

Interventions structurantes:
o Evaluerlapossibilité d’acquériret mettre envaleurdesimmeubles stratégiques pour de nouveauxusages;

« Evaluerlapossibilité de vendre des terrains municipaux, incluant certaines unités de stationnement public
en appuiades projets résidentiels ou mixtes;

o Modifierlaréglementation d’urbanisme afin de:

e mieux encadrerlaforme urbaine et assurerla conception de projetsimmobiliers compacts etintégrés
alatrameurbaine;

o favoriserle redéveloppement des terrains sous-utilisés;
o favoriserleredéveloppement d'unfront batienrelation aveclarue et lariviere;
e Mettre envaleur des terrains municipaux pour en faire des espaces publics de qualité.

L i _
FIGURE >I-'I. 'FReIS—_RIVIERES
ource : Radio-Canada
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AmeéliorerI’accés au centre-ville pour tous
les modes de deplacement

Desaménagementsvisantaencouragerlesdéplacementsactifsetaaméliorerlacohabitation des différents
modes de déplacement devront étre mis en place afin d’améliorer la sécurité et la convivialité des rues
commerciales du centre-ville. L'aménagement de nouvelles pistes cyclables en site protégé vise a inviter
les cyclistes a entrer au centre-ville et a améliorer la sécurité entre ce secteur et les autres points d’attraits
ou de services a proximité. Le réaménagement de certaines rues afin d’ajouter des saillies végétalisées et
I'élargissement des trottoirs permettront d’apaiser la circulation automobile et de donner plus de place
aux piétons, tout en créant des rues commerciales conviviales. En paralléle, une amélioration de I'espace
dédié aux automobiles par une signalisation appropriée est prévue (ex.: localisation et occupation des
stationnements publics).

FIGURE 42. PISTE CYCLABLE AU NIVEAU DU TROTTOIR
source: Collectivités viables

Deplus,laproximité ducentre-villeaveclaVéloroutedesBleuets,importantéquipementrécréotouristique qui
faitpartiedel'identité delaville,soulével'importanced’assurerle prolongementde saconnexionplusaucoeur
du centre-ville. La Véloroute vise a accueillir 300 000 cyclistes annuellement d’ici 2025. L’attraction de ces
visiteursaucentre-villeconstitueunpotentielimportantderetombéeséconomiquessurlesquellescapitaliser.

Cette orientation comprend trois objectifs :

Concevoirun centre-ville attractif pourles cyclistes

Concevoirun centre-ville attrayant pour les piétons

Améliorerles accés et la signalisation au centre-ville FIGURE 43. PASSAGE PIETONNIER SURELEV :
source : Piéton§iQuébec i

Interventions structurantes: 8 {
LA

o Conserver au centre-ville la gare d’autobus régionaux et solliciter du gouvernement du Québec des
actions pourfavoriser la pérennité de ce service;

e Réaménagerlarue Saint-Joseph afin d’enfaire une rue conviviale pour les piétons et les cyclistes;
o Améliorerlasignalétique destinée atous les modes de transport;

o Sécuriserlesintersections et certains endroits stratégiques parl’'aménagement de saillies végétalisées;
o Planifier de nouveaux liens cyclables sécuritaires, efficaces et connectés auréseau cyclable;

o Evaluerlapossibilité d'offrirun point de service touristique et un point de départ alternatif pourla Véloroute
des Bleuets;

o Favoriserunaménagement des stationnements afaibleimpact écologique et minimiserleurimpact visuel.
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Renforcer |’esprit du lieu et I’identité marqueées
par ses paysages culturels et naturels

Le centre-ville est constitué de paysages naturels, culturels et batis particuliers qui participent a créer un
esprit du lieu et une identité uniques. Ce secteur est effectivement marqué par une longue tradition de
festivités, par un paysage naturel d’exception grace a la riviere et une topographie accidentée et par un
cadre bati comprenant des batiments modernistes et des batiments religieux patrimoniaux. Il est donc tout
indiqué de miser sur ce caractére unique, d’assurer sa mise en valeur et d’en tirer profit pour en faire un lieu
attractif.

L’augmentation de la canopée permettra d’inviter le paysage naturel a I'intérieur du centre-ville et de
diminuerlaprésence desilots de chaleur. Uncentre-ville verdiassureral’amélioration du confort des usagers
et ’'embellissement du secteur, améliorant ainsila qualité de vie de ses résidents, travailleurs et visiteurs.

Cette orientation comprend trois objectifs :

o Verdirle centre-ville etle connecter au paysage naturel
e Donnerune grande visibilité au vélo

9 Ancrerles marqueurs d’une identité forte dans le centre-ville

Interventions structurantes:

e Inverserle sens delacirculationsurlarue Sacré-Ceoeur O. afin de mettre envaleur’église Saint-Joseph;
e Aménagerune place publique aux abords de I'église;

« Evaluerlalocalisation et 'aménagement optimal de la scene COGECO;

o Créer de nouvelles fenétres sur la riviere par 'aménagement des espaces publics et I'implantation
réfléchie des batiments;

e Favoriser la mise en valeur des batiments patrimoniaux par leur rénovation, leur occupation,
'aménagement de leur site et leur éclairage;

o Intégrer des mesures de verdissement, de plantation d’arbres et de gestion des eaux pluviales dans les
rues, les espaces publics et les stationnements.
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FIGURE 47. CITY DECK, GREEN BAY
source: Stoss Landscape Urbanism
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source : Flickr
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4.1.

PLAN CONCEPT
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"33 Limite du PPU
Secteur de maintien
Secteur de consolidation
Secteur de transformation
m—=_ Continuité commerciale
=== Nouvelle connexion verte
== Piste cyclable existante
= = = » Piste cyclable projetée
«—» Connexion avec le paysage
(O Intersection & réaménager

Pont
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Le centre-vile comprend des secteurs
de maintien, de consolidation et de
transformation. Les secteurs de consolidation
sont a optimiser de fagon a assurer leur
pérennité, alors que les secteurs appelés
a se transformer sont actuellement sous-
utilisés et ont le potentiel d’atteindre une
plus grande intensité urbaine. Une nouvelle
vocation pourrait leur étre attribuée afin qu’ils
puissent réellement soutenir le dynamisme
économique du centre-ville ou une offre
importante enlogements.

La planification du centre-ville s’articule
autour de connexions a créer avec le paysage
etlereste delaville. Ces connexions prennent
la forme de vues sur la riviere, de nouveaux
espaces publics ou encore de liens physiques
cyclables et piétons.

FIGURE 50. CONCEPT D’AMENAGEMENT
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4.2. RESEAU D’ESPACES PUBLICS

Q
&
Lieu de rassemblement animeé ‘i’%
o,

L’aménagement d’'une place publique devant
le parvis de I'église et d’un vaste espace public
permettant d’accueillir des événements en fait .
unimportant lieu de rencontre. >

*Emplacement et configuration a déterminer. 7

Re Haf'Vey Ouest

ey
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Consolidation des
publics existants
Le réaménagement de la Terrasse des

Cascades et du Belvédére feront de ces
espaces des lieuxde rencontre

espaces

. Limite du PPU
Espace public existant
B Intervention structurante
Parc et espace vert
BN Point de repere visuel

Pont
Saint-Joseph

e

Feneéetres surlariviere

Ces espaces publics créent un acces visuel et/
ou physique alariviére

S
/& Connexion verte
0

L’aménagement d’une place publique
./‘?\'\ d’envergure dont I'aménagement flexible

. offre une diversité d'utilisations crée un
./ nouveau lien piétonnier entre les rues Collard

¥ et Sacré-Coeur et rompt en deux ce grand

flot afin de faciliter la requalification du mail
commercial.

*Emplacement et configuration a déterminer.

FIGURE 51. RESEAU VERT
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au centre-ville permettra de bonifier I'offre
v . résidentielle pour les nouveaux ménages
i ' = 3 ¥ % @O\ attendus, notamment les étudiants et travailleurs,
' j j N ainsi que les ainés grace a des logements situés a
proximité des services et commerces.

. Limite du PPU

Batiment existant

Secteur de densification proposé
L. Surélévation proposée
= Continuité du cadre bati

FIGURE 52. REDEVELOPPEMENT POTENTIEL 0 500 400 (D
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4.4. REAMENAGEMENT DE RUES

Configuration A

Rue Saint-Joseph

L’aménagement proposé pour la rue Saint-Joseph prévoit en faire une rue
invitante et conviviale qui encourage ala déambulation. Les principaux éléments
d’aménagement sont les suivants:

o Elargissement du trottoir du coté est permettant I'installation de terrasses

commerciales permanentes contre les batiments tout en conservant un 4 3.00
1 F m

corridor piétonnier continu d’une largeur d’au moins 1,5 métre; : 7,00m 210m ; 1,50m ; 270m
o Stationnementsurrue ducoté est, a proximité descommerces etilots plantés 03m 1EE0H
d’arbres; ' >

e« Aménagement d’un sentier multifonctionnel rejoignant la piste cyclable du
boulevard des Cascades et 'avenue Champagnat afin de sécuriser 'acces

cyclable aux principaux lieux de destination a I'extérieur du centre-ville; Configuration B

e« Aménagement de saillies de trottoir végétalisées aux intersections afin
d’apaiser la circulation automobile, augmenter I'espace dédié aux piétons et
verdir le centre-ville;

e Ajout de traverses piétonnieres auxintersections;

« Installationd’'unpavédistinctauniveaudutrottoiretdelavoie destationnement
surrue.

NoTE:

Il est possible d’élargir I'espace terrasse jusqu’a 3,9 métres ou I'espace piéton
jusqu’a 5,4 métreslorsque le batiment est enretrait de laligne d’emprise.

7,00m

2,10m ! 4,20 m

16,60 m

FIGURE 53. COUPE RUE SAINT-JOSEPH
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Rue Sacré-Coeur ouest
Réaménagement permanent

Aucun réaménagement majeur n’est prévu pour la rue Sacré-Coeur a I'exception
de I'ajout de saillies de trottoir a partir de I'intersection avec la rue Saint-Joseph.
Les saillies permettront l'installation de terrasses commerciales permanentes
contrelesbatimentstout enconservantuncorridor piétonnier continud’aumoins
1,5 métre. La coupe ci-contre illustre 'aménagement dans la section a proximité
delarue Saint-Joseph.

Le sensdelacirculationsera égalementinversé afin d’offrirune vue surl’église qui
constitue le point culminant de larue Sacré-Cceur ouest.

Aménagement transitoire

Un aménagement temporaire pourrait étre mis en place en saison estivale
afin d’apaiser la circulation automobile et offrir davantage d’espaces dédiés
aux piétons. Des bacs de plantation, du mobilier urbain et du marquage au sol
pourraient constituer des interventions temporaires améliorant la convivialité de
larue.

° atelier
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FIGURE 54. COUPE RUE SACRE-CCEUR
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Rue Collard

Les principales interventions prévues a long terme sont I'élargissement des
trottoirs a certains endroits stratégiques et I'ajout de plantations en alternance
avec le stationnement sur rue. Ainsi, des arbres pourraient étre plantés sur
certains espaces de stationnement afin d’augmenter la canopée au centre-
ville et de lutter contre lesilots de chaleur. Des saillies de trottoir végétalisées et
des traverses piétonniéres seront aménagées a des endroits clés, notamment a
I'intersection avec larue Saint-Joseph et vis-a-vis la bibliotheque d’Alma.

La configuration des voies de circulation sur la rue Collard sera modifiée afin
d’accueillir une circulation automobile a double sens, conséguemment a la
modification du sens de la circulation surla rue Sacré-Coeur Ouest.

L’enfouissement des fils électriques sera a évaluer puisque cela permettrait
d’optimiserle redéveloppement de terrains, le cas échéant.

Qotelier
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250m

6,4 m

1,80 m

150m

FIGURE 55. COUPE RUE COLLARD
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5. PLANIFICATION
DETAILLEE



= ¢ Piste multifonctionnelle

Cetteinfrastructure de mobilité active connecte
le centre-ville auréseau cyclable.

5.3. UN FUTUR POSSIBLE

Saint-Joseph conviviale etrassembleuse

Des trottoirs élargisinvitantaladéambulationet permettant
I'installation de terasses permanentes harmonisées

Front bati enrelation avec lariviere

De nouveaux logements avec vue surlariviere

Saillies de trottoir végétalisées

Dessailliesaménagéesadesendroits stratégiquesvise
a apaiser la circulation automobile, a donner dava tage Mise en valeur de I’église
d’espace aux piétons et a verdirle centre-ville. g%=="

i Le changement de sens de la circulation automobile
sur la rue Sacré-Cceur, I'éclairage de I'église, ainsi que
'aménagement d’'une place publique devant le parvis
mettra en valeur ce repére visuel et historique qu’est

N \ €glise Saint-Joseph.

: —~ J X fo—— 7Rue Han;;_.y o —— o 0{ /
L 7 | o/ Y V<= Uest T
LA f L ]J - Y
-\‘.‘. y - lr" r -\ . \4 - == ',J/ -
\“‘-0;- / }{; ’ N — g
‘r'\ —E.J N
Rue Scott Oyest - &

Consolidation des places publiques

Le réaménagement de la Terrasses des Cascades et du

Berlvédere fera de ces places des lieux de rencontre au /.) v

panorama exceptionnel. (. :

Nouveaux logements Place centrale Fenetres sur lariviere

La proposition ci-contre pourrait permettre d’offrir + 670! Une grande place créant un lien piétonnier entre les L'agrandissement du parc Duberger et. I'aménagement
nouveaux logements au centre-ville. rues Sacré-Coeur et Collard pourra accueillir une d'un nouveau parc créant une connexion entre la rue

Sacré-Coeur et le boulevard des Cascades offre des vues
surle paysage.

1 Calculbasé surdeslogements d’une superficie moyenne de 100 m2. diversite d'activites

0 atelier 4]
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5.4. PLAN D’AFFECTATIONS DETAILLEES

Pont
Saint-Joseph '9/,7
CH

49,0

[~ Territoire du PPU | ' | v/ N -
1 Cadastre | | . &\ S

FIGURE 56. PLAN DES AFFECTATIONS 0
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Affectations détaillées

Ceeur urbain

Intentions:

+ Grande intensité urbaine

+ Contiguité du cadre bati

+ Hauteur maximale permissive

+ Implantation a l'alignement

+ Flexibilité des usages, excepté usage
actif requis au rez-de-chaussée

Urbaine

Intentions:;

+ Intensité urbaine élevée

+  Contiguité du cadre bati

+ Implantation a l'alignement ou
presque

+ Flexibilité des usages

+ PIIA applicable face a la riviere

Interface

Intentions:

+ Intensité urbaine moyenne

*  Maintien d'une forme urbaine a
I'interface des quartiers adjacents

+  Flexibilité des usages au
rez-de-chaussée

Pdle civique

Intentions:

» Reconnaissance et encadrement
particulier de la forme et de
I'implantation atypique des batiments

= Mise en valeur des batiments
institutionnels

La délimitation des aires d’affectations détaillées
correspond généralement aux limites cadastrales,
et aux emprises de rue. Leurs limites font I'objet
d’une regle d’interprétation permettant d’ajuster
ultérieurement les limites précises au plan de
zonageetauxreglementsd’'urbanisme,notamment
lorsque la limite d’une affectation est située plus
ou moins au centre d’un lot. Un ajustement des
limites ne pourra cependant s’éloigner de plus
de 30 metres des limites des aires d’affectation
détaillées illustrées ci-contre, et ce afin de tenir
compte d’une nouvelle limite cadastrale ou d’un
projet de requalification.
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Intention

L’affectation détaillée «Coeur  urbain»
correspond au milieu le plus intense du
centre-ville. On peut y retrouver une grande
densité d’habitations et d’activités qui
cohabitent. L’animation urbaine est a son
maximumavec desrez-de-chaussée animés
par des usages actifs (autre que résidentiel,
idéalement commercial). Le cadre bati est
compact, généralement contigu, avec des
batiments de différents gabarits et d’une
hauteur pouvant étre plusimportante.

On souhaite favoriser l'implantation

COEUR URBAIN URBAINE

L’affectation détaillée «Urbaine»
correspond a un milieu de forte intensité
urbaine caractéristique d’une grande partie
du centre-ville. On peut y retrouver une
grande densité d’habitation et une mixité
d’'usages. Le cadre bati est compact,
souvent contigu, avec des batiments de
différents gabarits et d’une hauteur pouvant
étre plusimportante.

On souhaite
de commerces,
structurants.

favoriser  I'implantation
services et bureaux

POLE CIVIQUE

L’affectation détaillée «Interface»
correspond au milieu de moyenne intensité
urbaine existant a la périphérie du centre-
ville.Le cadre batiest souventisolé, avecdes
batiments de différents gabarits et d'une
hauteur faible a moyenne visant a s’arrimer
a la fois a l'intensité urbaine du centre-ville
et au milieu qui I'entoure. Généralement
résidentiel, on peut y retrouver une légere
mixité d’usages.

assurer une intégration
usages aux milieux

On souhaite
harmonieuse des

L’affectation détaillée «Pdle civique»
comporte des batiments dont la volumétrie
et limplantation sont atypiques. Les
interventions devraient donc assurer la
reconnaissance et la mise en valeur de ce
noyauinstitutionnel quiconstitue un élément
marquant du paysage almatois et qui inclut
des témoins historiques et, dans certains
cas, patrimoniaux.

de commerces, services et bureaux résidentiels voisins.
structurants.
Nombre d’étages 2a6 2a6 2a3 1a4
Structure de batiment
Isolé o .
Jumelé . . . .
Contigu . .
Marge avant 0Oa3métres 0 a3métres 3metres et plus 6 metres et plus

NILLE D'ALMA

o
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COEUR URBAIN URBAINE

Activités compatibles

R4 : Résidences bifamiliales de 2 logements

superposeés
R7 : Résidences trifamiliales
R8 : Résidences multifamiliales de

4logements

R9 : Résidences multifamiliales de 5 a
8logements

R1I0 : Résidences multifamiliales de
9logements et plus

R11: Résidences communautaires
C1:. Commerces et services de voisinage
C2:Commerce de détail et services

C3 : Services financiers, d’assurance et
immobiliers

C4 . Commerces d’hébergement
C5:Discothéques et bars a spectacle
C9: Centres commerciaux

E1: Institutions de quartier
E2:Institutionslocales et régionales
P1: Aires de jeux et d’ornementation

P2 : Parcs et jardins communautaires et de
secteur

P3:Terrains de sport

P4 :Espacesverts

T1: Activités récréotouristiques intensives
T2 : Activitésrécréotouristiques extensives
Al: Culture dusol

R4 : Résidences bifamiliales de 2 logements

superposés
R7 : Résidences trifamiliales
R8 : Résidences multifamiliales de

4logements

R9 : Résidences multifamiliales de 5 a
8logements

R10 : Résidences multifamiliales de
9 logements et plus

R11: Résidences communautaires
C1: Commerces et services de voisinage
C2:Commerce de détail et services

C3 : Services financiers, d’assurance et
immobiliers

C4: Commerces d’hébergement

C5: Discotheques et bars a spectacle
El: Institutions de quartier
E2:Institutionslocales et régionales
P1: Aires de jeux et d’ornementation

P2 : Parcs et jardins communautaires et de
secteur

P3:Terrains de sport

P4 : Espacesverts

T1: Activités récréotouristiques intensives
T2 : Activitésrécréotouristiques extensives
Al: Culture du sol

R1:Résidences unifamilialesisolées
R2: Résidences unifamiliales jumelées
R4 : Résidences bifamiliales de 2 logements

superposeés

R7 : Résidences trifamiliales

R8 : Résidences multifamiliales de
4logements

R9 : Résidences multifamiliales de 5 a
8logements

R11: Résidences communautaires
C1:Commerces et services de voisinage
C2:Commerce de détail et services

C3 : Serviges financiers, d’assurance et
immobiliers

C4:Commerces d’hébergement
P1: Aires de jeux et d’ornementation

P2 : Parcs et jardins communautaires et de
secteur

P3:Terrains de sport

P4 :Espacesverts

T2 : Activités récréotouristiques extensives
AT: Culture dusol

POLE CIVIQUE

R11: Résidences communautaires
C1: Commerces et services de voisinage
C2:Commerce de détail et services

C3 : Servi.c.es financiers, d’assurance et
immobiliers

C4: Commerces d’hébergement

C5: Discotheques et bars a spectacle
El: Institutions de quartier
E2:Institutions locales et régionales
P1: Aires de jeux et d’ornementation

P2 : Parcs et jardins communautaires et de
secteur

P3:Terrains de sport

P4 :Espacesverts

T1: Activités récréotouristiques intensives
T2 : Activitésrécréotouristiques extensives
Al: Culture dusol

Mention spéciale

e Un usage actif (autre que résidentiel)
doit occuper la majorité de la largeur de
facade aurez-de-chaussée.

e La qualité des batiments sur le paysage
devrait étre régit par un PIIA relatif a un
batiment de 4 étages ou plus et a un
batiment en bordure de lariviere

e La qualité des batiments sur le paysage
devrait étre régit par un PIIA relatif a un
batiment de 4 étages ou plus et a un
batiment enbordure de lariviere

NILLE D'ALMA

o

atelier
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6. MISEEN CEUVRE



6.1. PROGRAMMES MUNICIPAUX

6.1.1Programme d’acquisition d’immeubles

Le présent reglement de plan particulier d’urbanisme établit un programme
d’acquisition d'immeubles pour le secteur désigné, soit le centre-ville tel que
délimité a la figure 1 (page 7). Dans le cadre de ce programme, la Ville peut
acquérir tout immeuble situé dans ce secteur pour I'aliéner ou le louer aux fins
décrites dans le présent document. Elle peut aussi détenir et administrer ces
immeubles, et exécuter tous les travaux d’aménagement, de restauration, de
démolition oude déblaiement requis sur ceux-ci. La Ville d’Alma pourramettre en
ceuvre cette planification a la suite I’entrée en vigueur du PPU et des réglements
de concordance.

6.1.2 Exemples de programmes d’aide financiére possibles

Le présent PPU permet a la Ville d’offrir des incitatifs et/ou crédits de taxes pour
la réalisation de travaux conformes a un programme de revitalisation. La Ville
d’Alma pourra établir des catégories d'immeubles et de travaux éligibles et les
combiner. A cet effet, le présent PPU propose de maintenir, de bonifier ou de
mettre en place les programmes d’aide financiére suivants:

e Pourledémarrage de commerces d’ambiance et de proximité au centre-ville;
e Pourleredéveloppement de certains espaces sous-valorisés;

e Pourladécontamination d’espaces a potentiel de redéveloppement;

o Pourle soutien auxinitiatives en faveur de lamobilité active;

o Etc.

° atelier
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6.1.3 Droit de préemption

La Ville pourra acquérir des immeubles, en priorité sur tout autre acheteur,
dans I'éventualité ou ceux-ci sont mis en vente, suite a I'entrée en vigueur
d’'un reglement adopté a cette fin. La Ville d’Alma identifiera des propriétés
stratégiques surlesquelles elle exercera un droit de préemption.
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6.2. PLAND’ACTION

1. PLANIFICATION, PROGRAMMES, INCITATIFS ET ACCOMPAGNEMENT

Orientation Intervention Responsable et partenaires Echéancier

Court Moyen [Long En
terme terme terme continu

Appuyer les projets majeurs de construction et de rénovation résidentielle au centre-ville Service d’'urbanisme ¢
Assurerune veille et prospection commerciale CIDAL *
Créerdes occasions de concertation avec les organismes présents au centre-ville SDC b
Promouvoirles commerces du centre-ville auprés des cyclistes Service des communications ¢
Soutenir les initiatives locales faisant le pont entre les établissements d’enseignement et la mise en place d’une offre | CIDAL o

spécialisée au centre-ville (ex. : promotion pour les étudiants dans les commerces du centre-ville, diffusion de la création

o . . Service des communications
artistique dans les lieux publics)

Favoriser’'aménagement de résidences étudiantes en travaillant de concert avec les établissements d’enseignement Direction générale ¢
. . R . Service d’'urbanisme
1.1Faireducentre-villele pdle majeur (—
d’une économie locale prospére et | Evaluer avec les organismes partenaires les besoins et solutions pour les problématiques d’itinérance Service desloisirs et de la culture i
durable

Service d’'urbanisme

Organismes communautaires ciblés

Participer aux programmes gouvernementaux d’aide ala construction et la rénovation de logements au centre-ville Direction générale ¢

Service d’'urbanisme

Mettre en place les conditions pour favoriser I'expansion et la modernisation du centre des congres Direction général ®
CIDAL
Elaborer un programme de crédits de taxes et/ou de subventions aI'établissement de certains types d’entreprises et /ou la | Direction générale *

rénovation deslocaux commerciaux , : ,
Service d’urbanisme

Service des finances

Evaluer la possibilité d’exercer un droit de préemption ou d’acquérir et mettre en valeur des immeubles stratégiques pour | Direction générale ®
nouveaux . , .

. e de nouveaux usages Service d’'urbanisme

1.2 Optimiser ['utilisation du sol

en redéveloppant les espaces |Evaluerlapossibilité de vendre des terrains municipaux et certaines unités de stationnement public en appui a des projets | Direction générale ®

sous-utilisés résidentiels

Service d’'urbanisme

Service des travaux publics

° atelier 49
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1.3 Améliorer l'accés au centre-
vile pour tous les modes de

déplacement

Veiller ala pérennité des différents accés et modes de transport au centre-ville (ex. accés motoneiges, points de desserte
du taxibus, gare d’autobus interrégionaux, bornes de recharge électrique)

Service d’'urbanisme

Service des travaux publics

Etablir un dialogue avec le Ministére des Transports et de la Mobilité Durable du Québec en vue d’un réaménagement de
I'intersection de I'avenue du Pont parallélement aux interventions visant a réaménager les entrées de centre-ville

Ministére des Transports et de la
Mobilité durable

Service des travaux publics

Service d’'urbanisme

Evaluer la possibilité d’offrir un point de service touristique au centre-ville ainsi qu’un point de départ alternatif pour la
Véloroute des Bleuets

Direction générale
CIDAL
CorporationdelaVéloroute desBleuets

Encourager les initiatives privées en faveur de I'implantation de services de location de vélos et de points de service de
dépannage pourlesvélos

CIDAL

Elaborer une programmation événementielle réguliere

SDC et Festivalma

Service des communications

Prévoir des éléments de signalétique dont ’homogénéité et I'unicité marquent la présence du centre-ville et s’insérent
dans|’environnement naturel (ex. mobilier urbain uniforme)

Service d’'urbanisme

Service des communications

Développer une image de marque identitaire pour le centre-ville qui s’appuie sur les spécificités de la culture almatoise et
fait référence au produit d’appel qu’est la Véloroute des Bleuets

Service des communications
CIDAL

Soutenir financierement la rénovation de I'église Saint-Joseph et travailler avec la Fabrique Saint-Joseph afin d’envisager
des usages complémentaires dans I'église et le presbytére

Direction générale
Service desloisirs et de la culture

Fabrique Saint-Joseph

Concevoir un plan de mise en lumiére des édifices institutionnels et des terrains afin de mettre en valeur les batiments
patrimoniaux et de créerune ambiance invitante et agréable, notamment pour les saisons d’automne et d’hiver

Service des travaux publics

Service desloisirs et de la culture

Travailler aI’élaboration d’une programmation culturelle dans les espaces publics

Service des loisirs et de la culture

Autoriser 'aménagement de terrasses commerciales permanentes de qualité et harmonisées sur le domaine public et
prévoirles modalités entourant cette autorisation

Service d’'urbanisme

Concevoirun guide illustré pour’aménagement de terrasses commerciales harmonisées

Service d’'urbanisme

Service des communications

NILLE D'ALMA
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2. REGLEMENTATION

Orientation Intervention Responsable et partenaires Echéancier
Court Moyen [Long En
terme terme terme continu

Modifier la réglementation d’urbanisme afin de favoriser la densification résidentielle aux étages supérieurs avec rez-de- | Service d’urbanisme b
chaussée comportant une mixité d’'usages

Evalueral’échelle delaville leszones ol les catégories d’'usages etles usages spécifiques suivants devraient étre autorisés : | Service d’urbanisme o
les bureaux et services gouvernementaux, les services financiers, d’assurance, immobiliers dont les bureaux ont une

superficie de plus de 95 m?, les hotels et les cinémas, afin que leur établissement au centre-ville soit favorisé.

2.1lFa|red’du cer,wtre—wlle_ Iel po:e Modifierlaréglementationd’urbanisme defagonaassurerlaprésence d’usages adjacents complémentaires et éphémeéres | Service d’urbanisme L4

majeur une economie local€ | 5,y espaces publics existants dans le but de dynamiser ces espaces publics

prospere et durable

Modifierlaréglementation d’urbanisme afin de faciliter la tenue de marchés publics temporaires dans le centre-ville Service d’'urbanisme o
Réviser les normes encadrant I'implantation et la construction des terrasses pour assurer la sécurité, 'acces universel, la | Service d’urbanisme o
visibilité mmerces, 'utilisation de matériaux harmonisés et le maintien d’un corridor piétonnier contin 1,5 métr . .

sibilité des commerces, I'utilisation de matériaux harmonisés et le maintien d’un corridor piétonnier continu de 1,5 métre Service des travaux publics
de largeur

Service de prévention desincendies

Modifier la réglementation d’urbanisme afin de mieux encadrer la forme urbaine et assurer la conception de projets | Service d’urbanisme *
immobiliers compacts etintégrés ala trame urbaine

2.2 Optimiser I'utilisation du sol Modifierlaréglementation d’urbanisme afin de favoriser'aménagement attrayant des terrains (verdure, arbres, vues) Service d’'urbanisme L4

en redeveloppant les espaces|Modifier la réglementation d’'urbanisme afin d’assouplir les exigences minimales de stationnement pour favoriser le | Service d’urbanisme .

sous-utilises redéveloppement des terrains sous-utilisés

Modifier la réglementation d’urbanisme afin de favoriser le redéveloppement d’un front bati en relation avec la rue et la | Service d’urbanisme °
riviere

2.3 Améliorer I'accés au centre- | Modifier la réglementation d’urbanisme de maniére a assurer un aménagement des stationnements a faible impact | Service d’urbanisme o

vile pour tous les modes de |écologique

déplacement

2.4 Renforcer l'esprit du lieu et |Modifierlaréglementation d’urbanisme afin de moduler 'implantation et la volumétrie des nouveaux batiments de fagon a | Service d’urbanisme *

I'identité marqués par ses paysages | conserver et mettre en valeurles ouvertures vers lariviere

culturels et naturels . , . . L , . , . . , . °

Encadrerles travaux d’aménagement, d’affichage et de rénovation extérieure par 'adoption d’'un PIIA pour la construction | Service d’urbanisme
etlarénovation des batiments

gotelier
urbain
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3. PROJETS D’AMENAGEMENT

Orientation Intervention Responsable et partenaires Echéancier
Court Moyen [Long En
terme terme terme continu
3.1 Faire du centre-ville le pdle | Concevoirunnouvel espace public verdoyant dont 'aménagement flexible permet différentes initiatives (vitrine de I'offre | Service d’urbanisme d
majeur d’une économie locale | agrotouristique régionale, activités familiales, etc.) entre les rues Sacré-Coeur O. et Collard . .
Jeur 9 9 9 ) Service des travaux publics
prospere et durable
3.2 Optimiser l'utilisation du sol | Rénoveret occuperl’ancien édifice dela CSN parla Ville d’Alma Direction générale o
n redével nt les .
e ed'g eloppa €S espaces Ressources humaines
sous-utilisés
Service des loisirs et de la culture
Mettre envaleur des terrains municipaux vacants pour en faire des espaces publics de qualité Service d’'urbanisme g
Service des travaux publics
3.3 Améliorer I'accés au centre- | Réaménager la rue Saint-Joseph afin d’en faire une rue conviviale pour les piétons et cyclistes avec des trottoirs élargis et | Service des travaux publics o
vile pour tous les modes de |une piste cyclable bidirectionnelle (évaluer le tracé exact de la piste cyclable en fonction des aménagements cyclables Service d'urbanisme
déplacement prévus al’extérieur du centre-ville a moyen terme, notamment avec le réaménagement futur du pont Saint-Joseph)
Réaménager les entrées de centre-ville afin d’identifier le secteur comme un milieu distinctif et sécuriser les acces pour | Service des travaux publics o
tous les modes de déplacement (pont Saint-Joseph et boul. des Cascades, Sacré-Coeur O., Collard , , .
P (P P ) Service d’'urbanisme
Planifier 'aménagement de nouveaux liens cyclables sécuritaires, efficaces et connectés au réseau cyclable municipal et | Service des travaux publics
aux divers attraits et lieux de destination de la ville - , .
Service d’'urbanisme
Sécuriser les intersections par 'aménagement de saillies végétalisées a I'intersection des rues Saint-Joseph et Sacré- | Service des travaux publics
rO. ainsigu’s ndroits stratégi a mi-ilot . , .
Cceur O. ainsiqu’a des endroits stratégiques a ots Service d'urbanisme
Réaménagerlarue Collard de maniere a élargirles trottoirs, ajouter des fosses de plantation en alternance avec les espaces | Service des travaux publics o
tationnement surr t évaluer| ibilité d’enfouir les fils électri . , .
de stationnement surrue et évaluer la possibilité d’enfouir les fils électriques Service d'urbanisme
Conserver les stationnements publics de surface aux endroits stratégiques et les réaménager de maniére a minimiser leur | Service d’urbanisme L
empreinte environnementale . .
P Service des travaux publics
Ameéliorer la signalétique destinée aux piétons, cyclistes et automobilistes (ex. acces et disponibilité des stationnements) | Service d’urbanisme
Procéder alarénovation structurelle du stationnement étagé et mettre en place des mesures pour améliorer le sentiment | Service des travaux publics L4
de sécurité, notamment par une amélioration de I’éclairage
Ameénagerun stationnement sécurisé pourles vélos, davantage de supports a vélos surle domaine public ainsi qu’une halte | Service des loisirs et de la culture
extérieure (eau, borne de réparation enlibre-service) , .
Service des travaux publics
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3.4 Renforcer l'esprit du lieu et
I'identité marqués par ses paysages
culturels et naturels

Procéderalarénovation del’hotel de ville

Service des ressources humaines

Services des loisirs et de la culture

Intégrer des mesures de verdissement, de plantation d’arbres et de gestion des eaux pluviales dans les rues, espaces
publics et stationnements

Service des travaux publics

Service d’'urbanisme

Favoriserla plantation d’arbres a grand déploiement dans les espaces publics

Service des travaux publics

Service d’'urbanisme

Planifier’agrandissement du Parc Duberger de maniere a en faire une fenétre surlariviere

Service d’'urbanisme

Aménager et autoriser|'utilisation du belvédére surle toit du stationnement étagé de maniére a en faire unlieu de rencontre
au panorama exceptionnel

Service desloisirs et de la culture
Service des travaux publics

Service d’'urbanisme

Aménager une place publique d’envergure aux abords de I'église

Service d’'urbanisme
Service des travaux publics

Service desloisirs et de la culture

Evaluer lalocalisation et 'aménagement optimal de la scéne COGECO

Service desloisirs et de la culture

Service des travaux publics

Inverser le sens de la circulation sur la rue Sacré-Coeur O. afin qu’elle devienne une porte d’entrée du centre-ville et mette
envaleur|'église Saint-Joseph

Service des travaux publics

Concevoirunnouvel espace public verdoyant adjacent ala Terrasse des Cascades et ainsi créer une fenétre surlariviere

Service d’'urbanisme

Service desloisirs et de la culture

° atelier
NILLE D'ALMA urbain

53



